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CARES and ARP Act Implementation  
 
OMB Memo M‐21‐20, Promoting Public Trust in the Federal Government through Effective Implementation of the American Rescue Plan Act and 
Stewardship of the Taxpayer Resources, directed agencies that received ARP Act appropriations to submit implementation plans for new programs 
established under ARP, include ARP programs in agency equity assessments and action plans, establish detailed and accurate award descriptions to ensure 
accountability and transparency, and ensure robust and transparent monthly reporting of ARP funding via USASpending.gov.  
 
Commerce is making substantial progress on allocating and managing its CARES Act and ARP Act funding. All bureaus are either on schedule or ahead of 
schedule. An update on funding deployment and overall status is incorporated into the sections below. 

EDA – CARES: $1.5 billion; ARP: $3 billion  
CARES Act Key Progress and Accomplishments 

 As of 30 September 2022, 1,239 total grants were awarded.  
 As of 30 September 2022, EDA obligated 100% and outlayed 56.74% of its CARES Act funds to promote innovation and entrepreneurship, support 

indigenous communities, and provide support for rural communities.  
o Based on grantee estimates, these awards are expected to create or retain 161,860 jobs within nine years of the EDA investment. 

 All CARES Act funds will be outlayed by 30 September 2027.  
 Through FY 2022, EDA has partnered with Argonne National Labs (ANL) to evaluate the impact of EDA CARES Act funding at the regional level 

using grantee‐reported data and third‐party economic indicators.  
o ANL will recommend new metrics that better capture the impact of EDA CARES Act awards. 

 EDA proactively implemented policies and procedures to safeguard against waste, fraud, or misuse of CARES Act and ARP funds.  

ARP Act Key Progress and Accomplishments 

 As of 30 September 2022, 780 total grants were awarded.  
o Based on grantee estimates, these awards are expected to create or retain 177,570 jobs within 9 years of the EDA investment. The Good 

Jobs Challenge program is also projected to place 50,000 American workers into good, high‐quality jobs.. 
 As of 30 September 2022, EDA obligated $2.94 billion or 100% and outlayed $49.8 million or 1.7% of its ARP Act funding.  
 In September 2022, EDA announced the 21 winning coalitions for the Build Back Better Regional Challenge, EDA’s marquee ARP program which 

provides transformational investments to develop and strengthen regional industry clusters across the country. Each coalition received between 
$23 and $65 million to fund 123 strategic projects to advance economic strategies in 24 states. 
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�012345��678� 96::� 97;<�=�2>�3?7�=��;41�3�2>�5�@��=����AB�5C�A�8D=27�D�25��2=�;2=��38�E3�2>�8D��9�8425�1�F�=45��G�5C87�=4�3�2=�9�8425�1�H387�=45��I�3��=CD�I�3�=B�3�J9HII3K�A�34�5�8425�2=��LE�53425�E=2C�33�3� M� M� M� M� N�OP�QR� N�OP�QO� HLC��A�A� N�SPTQO� UVG0�07==�58W�I�C7==45�� 96::� 97;<�=�2>�G���X=�58�82213P�8�CD5212�4�3��5A�45>2=;�8425�3�=B4C�3�8D�8��=��73�A�<Y�27=�E�=85�=3WC7382;�=3�82�4;E=2B���C23Y38�;Z<�3�A�;�5���;�58� R��� R��� O�R� O[R� R��� R��� F�8� R��� R���\2=�;2=��45>2=;�8425P�E1��3��3���27=�E7<14C�@�<348�]�02;;�=C����=>2=;�5C��U�8���=2̂�G8=�8��4C�025C1734253��5A�I�C2;;�5A�84253�V5�R�RRP�8D��_̂Ĝ��LE�=4�5C�A�R��@��8D�=WC14;�8��A43�38�=��B�583�8D�8���CD�=�3718�A�45�1233�3��LC��A45��̀O�<411425̂�aD43�43��<2B��8D���B�=�����557�1�57;<�=�2>�<411425ZA211�=�A43�38�=3�J02537;�=��=4C��V5A�L�J0�VKZ�Ab738�AK�>2=�8D��1�38�>4B��Y��=3�JO[̂Q�E�=�Y��=K��5A�34�54>4C�581Y��<2B��8D���B�=����2B�=�8D��1�38�c��Y��=3�J[̂[�E�=�Y��=K̂�X4B�5�8D43�8=�5A�43�E=2b�C8�A�82�C258457�P�96::�@411�@2=d�45�E�=85�=3D4E�@48D�>�A�=�1P�38�8�P�12C�1P�8=4<�1P�C2;;�=C4�1P��5A�525�2B�=5;�58�1�38�d�D21A�=3�82�34�54>4C�581Y�4;E=2B��483�=��A45�33�E2387=���5A�=�3E253��84;��45�8D��@�d��2>���A43�38�=��5A�A�C=��3��8D��=�C2B�=Y�84;��2>�27=�9�8425e3�E2=83��5A�C2�38�1�C2;;75484�3̂����������6B�=�8D��E�38�>�@�A�C�A�3P�:=C84C��4=�8�;E�=�87=�3�45C=��3�A��8���=�8��;2=��8D�5�8@4C��8D���12<�1��B�=���̂�:=C84C�C2;;75484�3��=���=�EE145��@48D�;�5Y�4337�3�45C17A45��C14;�8��CD�5��Z=�1�8�A�4;E�C83�25�37<3438�5C��14B�14D22A3��5A�>22A�3�C7=48YP�45>=�38=7C87=�P��5A�8=�53E2=8�8425�A7��82�=�8=��845��3���4C�P�3D2=8�=�@458�=3P��5A���>=��41���C23Y38�;̂�H>>2=83�82�4;E=2B��>75A�;�58�1�3C4�5C���5A�C=484C�1�3�=B4C�3�C271A��=��81Y�4;E=2B��8D��=�3414�5C��2>�:=C84C�C2;;75484�3��5A�8D�4=�37EE2=845���C23Y38�;3̂��



��

������������

� 	
��
�������������������
�������
��������
���������
���
�������� 
�
���������!�������"##��
��$%&&'(�)*+,-�./0123./���44*+5(�2/3�+�56��7.8�+5.(�/�9/4+�(5+2052+��:�)-�).11�(288*+5�)*+,�5*�.;81�;�/5�/�52+�<=�(�3�(*125.*/(�56�5�6�>��(.�/.4.0�/5�8*5�/5.�1�5*�6�18�0*;;2/.5.�(�+�320��41**3�+.(,-�.;8+*>��+�(.1.�/0��5*�/�52+�1�6�?�+3(-��/3�=�/�4.5�4+*;��/>.+*/;�/5�1�(�+>.0�(@�9/0+��(�3�$%&&�0�8�0.5A�5*�(288*+5�/�52+�<=�(�3�(*125.*/(�)*213�6�18�(288*+5�0*;;2/.5A��3�85�5.*/�81�//./��5*�0*�(5�1�./2/3�5.*/�2/3�+�(���1�>�1�+.(�@�&05.*/(�5*�&3>�/0���+*�+�((�56+*2�6�BC�DEDF�G� ��H��������
���!�������$%&&�).11�5+�./�D-EEE�0*�(5�1�8+*4�((.*/�1(��/3�3�1.>�+�DDI�5�06/.0�1��((.(5�/0��*88*+52/.5.�(��//2�11A@�$%&&�).11�3�1.>�+�,�A�+�(.1.�/0��8+*3205(�./0123./��J2�+5�+1A�K.�6�L.3��B1**3./��7211�5./(��/3�56��DEDM�N5�5��*4�K.�6�L.3��B1**3./���/3�&//2�1�%251**,@�L*�6�18��/(2+��$%&&'(�+�(.1.�/0��)*+,�=�/�4.5(�L+.=�1��/3�./3.��/*2(�0*;;2/.5.�(-�$%&&�).11��(5�=1.(6���5+.=�11A�1�3��/3�0*;8+.(�3�L+.=�1�O1.;�5��9/.5.�5.>�(��+*�+�;��/3�).11��((�((�*/<�*./��0*/(5+�./5(�5*�&1�(,��$�5.>��0*;;2/.5A�+�(.1.�/0�@�����7.8�+5.(�/�9/4+�(5+2052+��:�)�42/3./��).11��/�=1��$%&&�5*�(288*+5��P8�/3�3��+�/5��/3�0*/5+�05��05.>.5.�(�4*+�0*�(5�1�+�(.1.�/0��56+*2�6�56��$�5.*/�1�O*�(5�1�Q�(.1.�/0��B2/3-�Q��.*/�1�%0��/���+5/�+(6.8(-��/3�(5�5��O*�(5�1�R*/��S�/���;�/5��+*�+�;(@�$%&&�).11��1(*�0*11�05�0+.5.0�1�8*(.5.*/./�-��+�>.5A-��/3�(2+>�A�*=(�+>�5.*/(��/3�3�5�-��(�)�11��(��3>�/0��./2/3�5.*/�;*3�1./���44*+5(�5*�6�18��(5�=1.(6���/�5.*/�1�B1**3�9/2/3�5.*/�S�88./��N�+>.0�@�������H�
��������!�
���
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��

���������	���

� 
���������������������������������� �
�������!��"������������ ��#$��������%&'�(&'��)*+&'(�,)&*-�./��0��0���&1'�.12/)3�4�20),�5�6&((�'3����'+&'(�*3��7�,���'&8�%&'�(&'��)*+&'(�,)&*�&*�,9��.�'+&'(�*3��&+�6&((�'3�:0�;<=�0-�./��0��>)0),���'+&'(�*3�8�&>?3@�=,'�,��)3�6&*3/10)&*0��*A�B�3&((�*A�,)&*0�C&��D1),�2/E�A�/)>�'��@3�.,)&*�/�310,&(�'��@.�')�*3�-�7�.�',(�*,����*3)�0�'�D1)'��,9�0��+&1*A�,)&*�/�6F�3�.�2)/),)�05�C�'��,�A�0�'>)3�G/�>�/�+��A2�3H�3&//�3,)&*-�I<G�00)0,�A�A�,���*�/E0)0�,&&/0-�6F�'�0��'39��*A��*�/E0)0��@.�',)0�-��*A�6F?J0�'�K@.�')�*3��LJFM�'�.)A�.'&,&,E.)*�-�A�0)�*-��*A�,�0,)*���@.�')�*3�8�K*�2/)*���*A�A�>�/&.)*���),9�'�21'��1�&'�09�'�A�7�.�',(�*,�'�0&1'3�0�)*��*�/E,)30-�'�0��'39-��*A�310,&(�'G+&310�A�A�0)�*��*A�.'&A13,�(�*���(�*,�09&1/A�2����+&310�+&'�,9��7�.�',(�*,�,&�.'&>)A��,9��+&1*A�,)&*�/�3�.�2)/),)�0�,&�A�/)>�'�&*�,9��310,&(�'��@.�')�*3��'�D1)'�(�*,0�)*�,9����0,�6�*,1'E�<7KI-�NOP�IG���=�3,)&*��QR-�K@�31,)>��N'A�'��SRTQ-��*A�,9���'�0)A�*,:0�O�*���(�*,�I��*A�8�7�,�)/0�&+�310,&(�'��@.�')�*3��+&1*A�,)&*�/�3�.�2)/),)�05��U�V�������W���$�X�������������C�'��,�A�10�����*A�+��A2�3H�3&//�3,)&*�+&'�,9��0.�3)+)�A�0�'>)3��+'&(�10�'0�49&��'��&'�09&1/A�2��10)*��,9)0�0�'>)3���3'&00��//�,9��0�'>)3��,&139.&)*,0��*A�39�**�/08�<*�%Y��R��-�J=�CN��3D1)'�A�Z1�/,')30�610,&(�'�K@.�')�*3��O�*���(�*,�L6FOM�./�,+&'(�,&�)(.'&>��310,&(�'�+��A2�3H�3&//�3,)&*��*A��*�/E0)08��U�[��\�� ����V������I<G�00)0,�A�,&&/0�+&'�&'��*)])*��A�,���*A��@,'�3,)*��,'�*A0�+'&(�,9�0��A�,���,�03�/�8��U��̂�_�����"�̀a#��������6F�'�0��'39�'0��@.�')�*3�A�)*�)A�*,)+E)*����.0�)*�)*G9&10���*�/E,)30-�A�>�/&.)*���D1),EG0,'13,1'�A�0,1AE�./�*0-��*A�/��A)*��&')�)*�/�D1�*,),�,)>���*A�D1�/),�,)>��310,&(�'�'�0��'39-�+'&(�+&310��'&1.0��*A�01'>�E0-�,&�b&1'*�E�(�..)*�-�0�'>)3��2/1�.')*,)*�-�10�2)/),E�,�0,)*�-�'�.)A�.'&,&,E.)*�-��*A�91(�*G3�*,�'�A�A�0)�*�L;67M8�U��̂�\�� �����K@.�')�*3�A�6F��*�/E0,0�3�.�2/��&+�A�>�/&.)*��)*0)�9,0��*A�'�3&((�*A�,)&*0�+'&(�,9�0��+��A2�3H��*A�'�0��'39�A�,�8�<*�%Y��R��-�,9��J=�CN�9)'�A�,9'���6F��*�/E0,0�,&��@.�*A�6F�3�.�3),E�+&'�'�0��'39��*A��*�/E0)08��U��̂cd̂�[���������V��������6F?JF�A�0)�*�'0��*A�.'&A13,�(�*���'0�4�//G>�'0�A�)*�'�.)A�.'&,&,E.)*�-�49�'��10�'�+��A2�3H�)0�)*3&'.&'�,�A�+'&(�,9��)*),)�/�3&*3�.,�+'&(�,9��;67�4&'H09&.�,9'&1�9�A�0)�*�),�'�,)&*0��*A�(1/,)./��'&1*A0�&+�JF�,�0,)*��)*,&���+)*�/-�,�0,�A�A�0)�*�&+��*�)(.'&>�A�0�'>)3��&'�.'&A13,8��C9��J=�CN�0��H0�,&��@.�*A�),0�310,&(�'��@.�')�*3��3�.�2)/),)�0�,&5�U�P�,,�'�3&//�3,��*A��*�/E]��310,&(�'�+��A2�3H�10)*��,9��*�4�Z1�/,')30�./�,+&'(8�U�6/�')+E�A�+)*),)&*0�&+�,9��10�'�*��A0��*A��@.�')�*3�0�J=�CN�)0�'�0.&*0)2/��+&'�A�/)>�')*���*A�&'��*)]��A�/)>�'E��'&1*A�,9�0�-�'�,9�'�,9�*�)*,�'*�/�&'��*)]�,)&*�/�0)/&0�L�8�8-�3&//�2&'�,)&*�&*�<*A)>)A1�/0�4),9�7)0�2)/),)�0�KA13�,)&*�I3,�L<7KI�I3,M�'�D1)'�(�*,0-�6F�3&1*3)/�&'��/)�*(�*,��3'&00�,9��&'��*)]�,)&*-��*A�3'&00G+1*3,)&*�/�'�.&',0�&*��@.�')�*3��(��01'�0M8�U�<A�*,)+E��3,)&*�2/��)*0)�9,0�)*,&�49�'���@.�')�*3��3�*�2��)(.'&>�A8�U��')&'),)]���3,)&*0��*A��3,�,&�)(.'&>��,9��310,&(�'��@.�')�*3�8��



�

���������	���

� 
���������������������������������� �
�������!��"������������ ��#$��������%&��'�()*)�+*,��*�-.//�012*)�1(�.3)�456���23.1(�7/�(��(8�.97/�9�(3���2*)319�,��:7�,.�(2��)*,;�<�1(�2�()*)=�1;��(8�8�3�=2�()*)=�1;�*).(��>.�.3�/=�1;?)�%1*2&71.(3)�311/�31�/��,(�91,���@1*3�*)�,)?�8�3��(��8)=�%&.)�.(7*3�.)�2,*2.�/�31�8�3�,9.(��-&�3�.97,1;�9�(3)�3&��'�()*)�+*,��*�2�(�3�A��31�&�/7�*)�,)�91,����)./<�0.(8��(8�*)��3&��,.�&3�8�3���(8�31�9�A��,�2199�(8�3.1()�01,�8�3��311/��(&�(2�9�(3)=�%&��'�()*)�+*,��*�.(3�(8)�31�&.,���88.3.1(�/�7�,)1((�/�.(�BC�D	DE�31�.(2,��)��.3)�)*771,3�,�/�3�8�31�'F��)�-�//��)�21(3,�23�)*771,3�01,���7,10�)).1(�/�GF�,�;.�-�10�.3)�-�@).3�=�H23.1()�31�H8;�(2���,1�,�))�3&,1*�&�BC�D	DE�IJ
����������B1,�3&��,�9�.(8�,�10�BC�D	D�K�(�-��(8��:.)3.(��456�)�-.3&.(�3&��>�7�,39�(3LG6�%M��(8�3&��'�()*)�+*,��*L�-.//�2197/�3��3&�.,�MN+�'F�H((*�/�'�7�2.3<�H))�))9�(3�@<�3&���(8�10�B�@,*�,<K�7,1;.8��*78�3�)�1(�BC�D	D���(8�BC�D	DE�H23.1(��/�()K��(8�@��.(�8�;�/17.(��BC�D	DO�H23.1(��/�()�1(�3&�.,�8�).�(�3�8�4.�&�597�23�)�,;.2�)=�IJ
��P�#�������G6�%M�-.//�9��3�3&��(�-�MN+�,�Q*.,�9�(3�31�21//�23��(8�,�71,3�2*)319�,�0��8@�2A�Q*�,3�,/<�01,�3&�.,�)7�2.0.2�8�).�(�3�8�)�,;.2�)�1(�7�,01,9�(2�=�1;=�%&��'�()*)�+*,��*�-.//�.97/�9�(3���)*,;�<�31�9��)*,��*)�,�0��8@�2A�1(�2�()*)=�1;��(8�8�3�=2�()*)=�1;K�3�,��3.(��91@./���(8�2�)*�/�8�3��*)�,)=�'�()*)�-.//�*)��.3)�'F�@�)�/.(��01,�2�()*)=�1;�31�8�;�/17�0*3*,��456��A�<�7�,01,9�(2��.(8.2�31,)K�3�,��3)K��(8��77,1�2&�)=��R��#��� �S��������T.3&�(�-�'F�9�(8�3�)�219.(��0,19�3&���,�).8�(3?)�N�(���9�(3�H��(8�K�U:�2*3.;��M,8�,��E	OVK�3&��,�;.)�8�MN+�'.,2*/�,�HW���6�23.1(�DV	��*.8�(2�K��(8�3&.)�>�7�,39�(3�10�'199�,2��63,�3��.2�M@X�23.;�K�3&��>�7�,39�(3��(8�.3)�9�9@�,����(2.�)�-.//�(��8�31�@*./8��-�,�(�))�10�2*)319�,��:7�,.�(2�K�)7*,�.(;1/;�9�(3��2,1))����(2.�)K��(8�@*./8�2�7�2.3<�31�*(8�,)3�(8�2*)319�,�(��8)��(8�21(3,.@*3��31��(�1;�,�//�71).3.;���:7�,.�(2��01,�2*)319�,)=�%1�)*771,3�3&.)�-1,AY��Z�%&��M00.2��10�3&��6�2,�3�,<?)���,01,9�(2��U:2�//�(2��'1*(2./�-.//�7*,)*��3&��8�;�/179�(3�10���>�7�,39�(3W-.8��'199*(.3<�10��,�23.2���(8�)12.�/.[��3,�.(.(��1771,3*(.3.�)�01,�/��8�,)��(8�)3�00=��Z�%&��'�()*)�+*,��*�-.//�2,��3����'F�'199*(.3<�10��,�23.2���(8�/�*(2&���'F�4*@�1(�3&��'�()*)�+*,��*�.(3,�(�3�31�7,1;.8��,�)1*,2�)K�311/)K��(8�3,�.(.(��,�2199�(8�3.1()�01,�'�()*)�+*,��*��97/1<��)�31�*(8�,)3�(8�'F��(8�.97,1;��3&�.,�A(1-/�8����(8�)A.//)=��Z�\MHH�-.//�8�;�/17��88.3.1(�/�'F�3,�.(.(�K�/�*(2&���'F��1,3�/��(8��/�<@11A��(8�)*771,3�'F�]��,/<��8173�,)̂�1,�7./13�7,1X�23)�31�*)��311/)�0,19�3&���/�<@11A�31�.97,1;��2*)319�,�)�3.)0�23.1(�-.3&�\MHH?)�7,18*23)��(8�)�,;.2�)=�Z�5%H�-.//�0.(�/.[����9*/3.<��,�'F_UF�)3,�3��<�3&�3�1*3/.(�)�)3,�3��<��(8��1;�,(�(2�K�2*)319�,�*(8�,)3�(8.(�K�2*)319�,�8�).�(��(8�.97,1;�9�(3K�2*/3*,���(8�1,��(.[�3.1(K��(8�9��)*,�9�(3=�53�-.//��/)1�21(;�,3�1(�1.(��̀1.2��10�3&��'*)319�,�7,12�))�)��(8�;�/*���33,.@*3.1()�10�8.�.3�/��(����9�(3�.(31��23.1(�@/��.().�&3)��)�-�//��)�2,��3���(�17�,�3.(��2�(3�,�10��:2�//�(2��01,�*)�,�2�(3�,�8�8�).�(=��R�a�����b����c���J������������b����%&��M00.2��10�3&��6�2,�3�,<�-.//��/)1�*)��MN+?)�'F�9��)*,�9�(3��*.8�(2��31�3,�2A��(8��(�/<[��.(3�,(�/�2*)319�,�)�3.)0�23.1(�-.3&�3&��>�7�,39�(3?)�9.)).1(�)*771,3�0*(23.1()=�H(�/<[.(��3&��*(8�,/<.(��8,.;�,)�-.//�8.,�23��001,3)�31�8.��(1)��7�.(�71.(3)��(8�.97,1;��9.)).1(�)*771,3=��



��

�������������

� 	
��
����������������������
���
����	����� �
!����
���
������"�#���
���$%&'%()*+�,-.(+%*/(�012�3�4�5��6�7�89:�;9�<�=>?>9>�@��;A�B7�8�9>B;@�:B8��@C@9�>;�D?���;A��<<>=>�;9��E��A�-C8��CF�,<<>=��B<�9G��$�=8�9�8H�+B;98>DC9>;��-C8��C@F�'??�-C8��C@�I�H�$98�9��>�@F�J�&�AC=���8��;GBC@����@��:>@@>B;@��;A�>;=8��@�A�C@��B<�8�;�K�D?���;�8�H��9�6�7�89:�;9�<�=>?>9>�@�J�4�L>:>M��=B;N�8@>B;�B<�+B::�8=�O@�P�A�8�?�N�G>=?��<?��9�9B��?�=98>=�N�G>=?�@��J�(;G�;=��@C@9�>;�D?���=QC>@>9>B;@��;A��?�=98B;>=�@9�K�8A@G>7��=8B@@�78B=C8�:�;9R��=QC>@>9>B;@R�*%R��;A�<�=>?>9>�@�J�*;@9>9C9����=C?9C8��B<�@C@9�>;�D>?>9H��=8B@@��??�6�7�89:�;9�?�<C;=9>B;@�(L�=C9>N��$C::�8H�B<��8B�8�@@�%G��6�7�89:�;9�>@�=B::>99�A�9B�<C?<>??>;��9G��N>@>B;�@�9�<B89G�>;�(L�=C9>N��,8A�8��2S0TF�+�9�?HM>;��+?��;�(;�8�H�*;AC@98>�@��;A�.BD@�%G8BC�G�P�A�8�?�$C@9�>;�D>?>9H��;A�(L�=C9>N��,8A�8��2SSUF�%�=5?>;��9G��+?>:�9��+8>@>@��9�VB:���;A�'D8B�A1�%G8BC�G�?��A�8@G>7��;A��=9>B;R�9G��6�7�89:�;9�K>??�>;9��8�9���QC>9�D?��=?>:�9��=B;@>A�8�9>B;@�>;9B��??��@7�=9@�B<�9G��:>@@>B;@R�7B?>=>�@R�B7�8�9>B;@R�<�=>?>9H�:�;���:�;9R�8��?�78B7�89HR��=QC>@>9>B;@R��;A�C@��B<�8�@BC8=�@1��8B�8�@@�:�A��>;�PW�XSXXR�>;=?CA�A�9G��6�7�89:�;9F�Y����������!��������Z�������[\����������� �#�����������
�]"��
Z�
�̂�����
���#���J�*;=B87B8�9>;��9G���D>?>9H�9B�:��9�;�9_�M�8B��:>@@>B;@�@9�;A�8A@�>;9B�̀,''O@�?B;�_9�8:�<�=>?>9>�@�7?�;;>;�1�-C@>;�@@�=�@���;�?H@>@�B<��?9�8;�9>N�@�K>??�=B;@>A�8�9G���N�>?�D>?>9H�B<�=�8DB;_<8����?�=98>=>9H�<8B:�?B=�?�C9>?>9H�78BN>A�8@R�9G��<��@>D>?>9H�B<�=B;@98C=9>;��B;_@>9��8�;�K�D?���;�8�H�@BC8=�@R��;A�=B@9��@9>:�9�@�9G�9��==BC;9�<B8�9G��=B;@98C=9>B;�B<�;�9_M�8B��:>@@>B;@�<�=>?>9>�@1��8>B8>9>M�9>B;�B<�<�=>?>9>�@�=�7>9�?�7?�;;>;��78Ba�=9@�K>??�<�=9B8�>;��;�8�H�8�98B<>9@�B<�̀,''O@�BK;�A�<�=>?>9>�@1��J�*;=B87B8�9>;��;�9�M�8B��:>@@>B;@R�E��A�8@G>7�>;�(;�8�H�6�@>�;�bE((6cR��;A�)C>A>;���8>;=>7?�@�<B8�$C@9�>;�D?��P�A�8�?�-C>?A>;�@�>;9B�̀*$%O@�>;_78B=�@@�78B�8�:�B<�8�QC>8�:�;91�J�&�AC=>;��9G��BN�8�??�<BB978>;9��9�9G��d1$1�+�;@C@�-C8��CO@�$C>9?�;A�P�A�8�?�+�;9�8�b$P+cR�̀�9>B;�?��8B=�@@>;��+�;9�8�b̀�+c��;A��??�8��>B;�?�B<<>=�@1�%G��+�;@C@�&�>:��>;�A�8�;BN�9>B;�78Ba�=9�?B=�9�A��9�$P+�K�@�A�@>�;�A�C@>;��8�;BN�9>B;@�9B�9G��?>�G9>;�R�G��9>;�R�N�;9>?�9>B;R��;A��>8�=B;A>9>B;>;��bV/'+cR��;A�BN�8�??�>;<8�@98C=9C8��9G�9��?>�;�K>9G�(1,1��2S0T1�J���89>=>7�9>;��>;�A�:�;A�8�@7B;@��78B�8�:@R�9�>?B8�A�<B8�6�7�89:�;9�<�=>?>9>�@�9G�9�@C77B89�9G���;�8�H��8>A�DH�8�AC=>;��=B;@C:79>B;�AC8>;��A�=?�8�A�C9>?>9H��:�8��;=>�@��;A���;�8�9>;��8�N�;C��9B�@C77B89��AA>9>B;�?�@C@9�>;�D>?>9H�>;>9>�9>N�@1�



�

���������	���

� 
���������������������������������� �
�������!��"������������ ��#$��������%�&��'()��'*��+,-.+/�012��3'�)4�54�675��1�8�59�)'�:75���)�5�;��66(9(�)9;�7<�5�:()(:=:�5�>=(5�:�)'3��)4�5��9*()��?//@�A7B4C�D*(9*�()975875�'�4�85�E5�>=(3('�3��)4�'�5��'�4�87()'3�675��)�5�;��66(9(�)9;�'*57=�*�FG,H�6�9(B(';�:74�5)(I�'(7)�857J�9'32�%�K'(B(I()��:74�5)��)�5�;��66(9(�)'�857�5�:3�()�'*��4�3(�)�675�'*��)�D�K2,2�L�)3=3�M=5��=�F�'(7)�B��579�33()��L�)'�5�9�:8=3C�()9B=4()��D75N()��D('*�'*��F�'(7)�B�.�)�D�OB��/)�5�;�?�O75�'75;�7)�'*��4�3(�)�76�'*��3�5<�5�577:3�'7�5�4=9��7<�5�BB��)�5�;�97)3=:8'(7)2�%�L7)4=9'()��38�9���)4�3��'()���)�B;3(3�76���9*�6�9(B(';�D*�5��FP++�F�'(7)�B�/)<(57):�)'�B�,�'�BB('��@�'���)4�G)675:�'(7)�,�5<(9��QF/,@G,R��:8B7;��3��5��B79�'�42�H*��3'=4;��)�B;I�4�'*��9=55�)'�9�5O7)�677'85()'�5�B�'�4�'7�'*��)=:O�5�76��:8B7;��3��'���9*�6�9(B(';��)4�D(BB�O��=3�4�'7�4�<�B78�=84�'�4�6B775�8B�)3��)4�'7�=)4�53'�)4�*7D�'*��)�D�'�B�D75NS5�:7'��87B(9;�D(BB�(:8�9'�6='=5��38�9���)4�3��'()��)��432�H*��5�3=B'3�D(BB�*�B8�78'(:(I��6�9(B(';�='(B(I�'(7)��)4�5�4=9��'*���)�5�;�=3���)4��5��)*7=3����3��:(33(7)3�76�F/,@G,E799=8(�4�38�9�2�%�.�)7<�'()��*(3'75(9�B�O75�'75;�38�9��7)�'*��FG,H�M7=B4�5�9�:8=3�'*57=�*�:=B'(E;��5C�8*�3�4�5�)7<�'(7)�O;�D()�2�L7:8B�'�4�D()�3�:��'�?//@�A7B4�9�5'(6(9�'(7)�5�>=(5�:�)'3��)4��1�8�59�)'�:75���)�5�;��66(9(�)'�3;3'�:3C�:��'()��'*��+,-.+/�012��,'�)4�542�L7:8B�'(7)�76�'*��5�)7<�'(7)�76��BB�6(<��D()�3�(3��T8�9'�4�()�	1	�2�%�L7)3'5=9'()����)�D�6�9(B(';��'�'*��FG,H�A�('*�53O=5��9�:8=3�'7�3�5<���3�'*��.�387)3��.7O7'(93�H�3'�U�9(B(';C�'7�()9B=4��5�()D�'�5�:�)���:�)'�O(7E5�'�)'(7)�8B�)'()�3��)4�87)4C�5�4=9�4�()4775��)4�7='4775�D�'�5�=3�C��4<�)9�4�D�'�5��)4��)�5�;�:�'�5()�C�()'�5(75�B(�*'()��97)'57B3C�5�4=9�4��T'�5(75�B(�*'�87BB='(7)C��)4�=3��76�B7DE�:(''()��:�'�5(�B32�%�G)3'�BB()����)�D��57=)4�37=59��*��'�8=:8��'�FP++�FV,W3�,85()�6(�B4C�&P�V��'*�5�U75�9�3'()��P66(9�2�V('*�'*��97:8B�'(7)�76�'*(3�)�D�3;3'�:C�'*��FV,�*�4���'7'�B�76��X���7'*�5:�B��57=)4�37=59��*��'�8=:83�()�78�5�'(7)C���5�)�D�OB��37=59��76��)�5�;2�%�/3'�OB(3*()���)�/)�5�;�,�<()�3���5675:�)9��L7)'5�9'�Q/,�LR�97)'5�9'()��<�*(9B���'�FP++C�='(B(I()���T8�5'(3��657:�'*��L�)3=3�M=5��=�L7)'5�9'()��P66(9�C�'7�O��=3�4�O;��);�FP++E7D)�4�6�9(B('(�3�D*�5����97)'5�9'�(3�<�B(42�H*(3��6675'�*�B8�4�FP++�6�9(B('(�3�:�N��857�5�33�()�:��'()���11�8�59�)'�9�5O7)E�65����B�9'5(9(';��)4�)�'EI�57�6�9(B('(�3�'*57=�*�6�9(B(';�=8�5�4�3S(:857<�:�)'3C�()9B=4()��:75���66(9(�)'�B(�*'()�C�D�'�5C�*��'()�C�<�)'(B�'(7)C��)4��(5�97)4('(7)()�C�3(:8B��97)'57B3C�37B�5�8*7'7<7B'�(9C�3��D�'�5�8=:83C��)4�D()4��)�5�;2�L7)'5�9'3��5��8B�))�4�675��D�54�()�	1	�2�%�L7:8B�'()��97)3'5=9'(7)�76�)�D�FP++�M�557D�6�9(B(';�()�'*��+B�3N�)�+59'(9C�D('*���9B(:�'�E5�3(B(�)'�67=)4�'(7)�4�3(�)�4�D('*�78'(7)3�675�O7'*�'�:8�5�'=5��:��3=5�:�)'3S:7)('75()���)4�977B()��76�'*��'=)45��O�B7D�'*��6�9(B(';2�H*��K2,2�A5��)�M=(B4()��L7=)9(B��D�54�4�'*��6�9(B(';�?��4�53*(8�()�/)�5�;��)4�/)<(57):�)'�B�@�3(�)�Q?//@R�,(B<�5�4�3(�)�'(7)�()�Y�)=�5;�	1		2��Z[�\�]����������������̂���\\����_��̀��������"�����̂�������������������"������$ ���%�L7)4=9'()��3('���33�33:�)'3�'7�4�'�5:()��D*�'�()65�3'5=9'=5��3=8875'�D(BB�O��5�>=(5�4�675�a�57�/:(33(7)�UB��'3�Qa/bR��'�@�8�5':�)'�6�9(B('(�32�%�L7)'5�9'()��D('*�9*�5�()��3'�'(7)�:�)=6�9'=5�53��)4�()3'�BB�'(7)�97:8�)(�3�'*�'�857<(4��3=8875'��)4S75�973'�3�<()�3�675��B�9'5(9�<�*(9B��9*�5�()��()65�3'5=9'=5��97)3'5=9'(7)2�%�,=5<�;()���BB��:8B7;��3�7)�O7'*�'*��FG,H�A�('*�53O=5���)4�M7=B4�5�9�:8=3�3�'7�<�B(4�'��4�:�)4�675�85(<�'�B;E7D)�4��B�9'5(9�<�*(9B��9*�5�()��)��43C�'7�4�'�5:()��)=:O�5��)4�B79�'(7)�76�?�<�B�GG�9*�5�()��3'�'(7)32�P)9��'*��3=5<�;�(3�97:8B�'�C�FG,H�D(BB�()3'�BB�'*��9*�5�()��3'�'(7)32�%�G4�)'(6;()��a/b�<�*(9B�3��)4�9*�5�()��3'�'(7)�B79�'(7)3�675�Uc�	1	��(:8B�:�)'�'(7)2�����



��

�������������

� 	
��
����������������������
���
����	����� �
!����
���
������"�#���
���$�!����������
����#����%����
�����������
�������
 ����!�"��������"�����&�
'���%����
����'�()'�����*�����
���#���+�,-./��01-���2�/�-�00�34�0506�1-�718169��.61:161�0�43/�6;��<�=�/6>�-6?0��.@5101613-�.3>>5-169�6;/35�;�6�/��6�A�=/�0�-6�613-0��6�6;��BCBB�D1��EFG�F.@5101613-�H3-4�/�-.�I��-��--5�8��:�-6I�1-.85A1-��=/�0�-6�613-0�3-�.81>�6��=381.9I�;32��.@5101613-�/�8�6�0�63�7/3�A�/�.81>�6��1-161�61:�0I��-A�A10.50013-0�3-�;32�0506�1-�718169��-A��/��-;350����0��>10013-0�>�9�7��=/1.�A��-A�4�.63/�A�1-63��:�85�613-0J�+�K�.3�-1L1-���.;1�:�>�-6�1-�0506�1-�78���.@5101613-0�79�./��61-���-A�8�5-.;1-����0506�1-�718169�.�6��3/9��0�=�/6�34�6;��<�=�/6>�-6?0�H;1�4�F.@5101613-�M441.�/��2�/A�=/3�/�>J�N;10��2�/A�2188�7���1:�-��6�6;��BCB��D1��EFG�F.@5101613-�H3-4�/�-.��1-�O�9�BCB�J��(��
�
�
���������
����*����
����#���
�������������P"��
&�
���*���
������+�N;��M441.��34�Q506�1-�78��R-�/�9��-A�R-:1/3->�-6�8��/3�/�>0�SMQRR�T�;�8A�-1-��3-81-��6/�1-1-��.35/0�0�1-�UV�BCBBI��0�=�/6�34�160�/�A�01�-�A�2�7W7�0�A�6/�1-1-���-A��A5.�613-�=/3�/�>�216;�>5861A10.1=81-�/9�0�/1�0�1-.85A1-��H81>�6��X16�/�.9I�Q506�1-�718169��C�I�R-:1/3->�-6�8�H3>=81�-.�I��-A�N�.;-1.�8�<�:�83=>�-6J�N/�1-1-�0��-A��A5.�613-�8�0�/1�0�2�/��344�/�A�63��88�<�=�/6>�-6��>=839��0�6;/35�;�6;��H3>>�/.��X��/-1-��H�-6�/��-A�/�.3/A�A�43/�4565/��50�J�,-�UV�BCBBI��IYZB�<�=�/6>�-6��>=839��0��66�-A�A�6/�1-1-��0�0013-0�3-�63=1.0�05.;��0�H81>�6���C�I�[/��-;350��[�0�F..35-61-�I��-A�6;��F>�/1.��6;��D��561458�,-161�61:�J�\�9���/43/>�-.��,-A1.�63/�K�05860��-A�N�/��60�������� ]�������*��&����(�����
��� _̂��̀�a�b�
���� _̂��̀�c�b�
���� _̂��̀�̀�b�
���� _̂��̀���b�
���� _̂��̀���b�
���� _̂��̀���)���
� _̂��̀���	
�
��� _̂��̀�d�)���
� _̂��̀�e�)���
�H5//�-6f�K�.5//1-�� MQ� K�-�2�78���-�/�9�=850�-3-W�8�.6/1.�/�-�2�78���-�/�9�50�A�S�0���=�/.�-6����34�636�8��8�.6/1.169�50�T� BYJgh� BYJCh� ��Jgh� �CJih� �jJZh� iJZh� Rk.��A�A� ND<� ND<�H5//�-6f�K�.5//1-�� MQ� l5>7�/�34�48��6�:�;1.8�0�.3-:�/6�A�63�3/�/�=8�.�A�79�45889��8�.6/1.�3/�;97/1A� �Y� �C� ��� m� n� BZ� lfF� ND<� ND<�U3/�>3/��1-43/>�613-I�=8��0��0���35/�=5781.�2�7016�o�H3>>�/.����/43/>�-.��<�6���/3J�Q6/�6��1.�H3-.85013-0��-A�K�.3>>�-A�613-0�R:�-�6;35�;�lMFF�;�0�6;��>306�4�.18161�0�1-�6;��<�=�/6>�-6I�l,QN�10�6;��8�/��06�.3-05>�/�34��-�/�9��-A�2�6�/�A5��63�160�8�/���/�0��/.;��-A�8�73/�63/9W7�0�A�.�>=50�0�1-�[�16;�/075/�I�O�/98�-AI��-A�D358A�/I�H383/�A3J�N;��>�p3/169�34�l,QN�0=�.��10�50�A�43/�8�73/�63/9�/�0��/.;��-A��003.1�6�A�5618169�05==3/6J�X�73/�63/9�0=�.��=30�0���=�/61.58�/�.;�88�-���43/�>��61-���-�/�9��-A�2�6�/�/�A5.613-��3�80�A5��63�61�;6�/�0��/.;�./16�/1�I��-�/�9��-A�2�6�/�



�

���������	���

� 
���������������������������������� �
�������!��"������������ ��#$��������%&'�&(%)��*�(��*+,-��&.�,��'%&�-�)�&'%/�'%0&-��&.��%*�+0&.%'%0&%&��123456�*�78%*�9�&'(:�;,%(�%&+/8.�(�'�9<�*�'8*�-�,89%.%'=-�<�*'%+8/�'���%*�+/��&/%&�((-��%*�+%*+8/�'%0&��>+,�&��-�+/��&�?%/'�*�.��/�+'*%+�<0@�*�(08*+�-��&.�.�9<�&�.�)%A*�'%0&�*�78%*�9�&'(:�;0�%//8('*�'��',���/�)�'�.��&�*�=�%&'�&(%'=�%&�BCD;���&�*�/�<8*<0(��/�A0*�'0*%�(-�',��%&'�&(%'=�/�)�/�%(��E:F�G%/0@�''H,08*(�1GI,6�<�*�(78�*��?00'�%&�/�A0*�'0*=�(<�+���&.��J:���GI,K(?�%&�',���.9%&%('*�'%)��(<�+�(-�@,%+,�%(�	L�<�*+�&'�/0@�*:�;,��M�<�*'9�&'N(�?0+8(�0&��&�*�=�%&'�&(%'=�*�.8+'%0&(��&.�%&+*��(%&��*�&�@�A/���/�+'*%+%'=�<*0)%.�.�<0(%'%)��08'+09�(�%&�*�.8+%&��D+0<�����&.�L��*��&,08(����(��9%((%0&(:�;,��M�<�*'9�&'�*�.8+�.�%'(�D+0<�����&.�L��*��&,08(����(��9%((%0&(�?*09�<*�)%08(�=��*(�.8��90('/=�'0�',��%9</�9�&'�'%0&�0?�BCD;N(�F:OH9���@�''�1PI6�509A%&�.�2��'��&.��0@�*�152�6�(=('�9��&.�	:	HPI�(0/�*��**�=��'�',��Q�%',�*(A8*��+�9<8(:�D%&+��BCD;�?�+%/%'%�(�*�<*�(�&'�',��90('��&�*�=�%&'�&(%)��?�+%/%'%�(�%&�',��M�<�*'9�&'-�',�(��<*0R�+'(�(8A('�&'%�//=�%9<�+'�.�0)�*�//��*��&,08(����(��9%((%0&(:�4+'%0&(�'0�4.)�&+���*0�*�((�',*08�,�ST�LUL	�;,��M�<�*'9�&'��&'%+%<�'�(�90*��*�.8+'%0&(�%&��*��&,08(����(��9%((%0&(�%&�8<+09%&��=��*(�.8��'0�</�&&�.�?8'8*��*�&0)�'%0&(��'�BCD;-�BV44-�252W-�B;C4-��&.�XD�;V�?�+%/%'%�(-�@%',�</�&&�.��&�*�=��??%+%�&'�8<�*�.�(�'0��>%('%&���78%<9�&'��&.�A8%/.%&���&)�/0<�(:�4..%'%0&�//=-�'@0�/�*���<*0R�+'(��'�BCD;�@%//�?�+%/%'�'��(8A('�&'%�/��*��&,08(����(��9%((%0&(�*�.8+'%0&(:��;,��M�<�*'9�&'�@%//�9��'�',��*�&�@�A/���/�+'*%+%'=�('�'8'0*=�*�78%*�9�&'(�<*%9�*%/=�',*08�,�',��<8*+,�(��0?�Y�&�@�A/��Z&�*�=�5�*'%?%+�'�(�1YZ5(6:�C&�ST�LUL�-�',��+0&(89<'%0&�0?�*�&�@�A/���&�*�=�%&+*��(�.�(/%�,'/=�.8��'0��>%('%&��(0/�*�%&('�//�'%0&(-��(�@�//��(�',��+099%'9�&'�'0�<8*+,�(%&��YZ5(�'0�0??(�'��&�*�=�+0&(89<'%0&��'�?�+%/%'%�(�@,�*��0&H(%'��*�&�@�A/��<*0R�+'(��*��&0'�)%�A/�:�C&�ST�LUL�-��..%'%0&�/�(0/�*�<�&�/(��&.��..�A�''�*=�('0*����@%//�A��%&('�//�.��'�',��BCD;�Y�.%0�D'�'%0&�[�8�%:��V&��0?�',��M�<�*'9�&'N(�'0<�?%)��<*%0*%'%�(�?0*�ST�LUL��%(�'0��((%('�V<�*�'%&��X&%'(�1VX6�%&�.�)�/0<%&��<%<�/%&�(�?0*��&�*�=��??%+%�&+=�<*0R�+'(�',�'�+�&�A��8(�.�@,�&��%',�*�.%*�+'�%&)�('9�&'�0*�<�*?0*9�&+��+0&'*�+'%&��0<<0*'8&%'%�(��*%(�:�;,%(�@%//�<*0)%.��VX(�@%',�9��(8*�.-�</�&&�.��+'%0&(�'0�%9<*0)���&�*�=��??%+%�&+=�0?�M�<�*'9�&'�?�+%/%'%�(��&.�*�.8+��+0('(��&.�.�?�*9�&'�0?�9%((%0&�?8&.(�0&�,%�,�*�8'%/%'=�A%//(:��;0�?8*',�*�',���0�/(�08'/%&�.�%&�Z:V:(��	U\F��&.��	UUE�'0��/�+'*%?=�',��S�.�*�/�90'0*�?/��'-�',��M�<�*'9�&'��&'%+%<�'�(�%&)�('9�&'(�%&��/�+'*%+�)�,%+/��1Z36��&.�Z3�+,�*�%&��%&?*�('*8+'8*��<8*+,�(�(�@%',%&�',��0@&�.�)�,%+/��?/��'�0*��(�<�*'�0?���'*�&(%'%0&�'0�QD4N(�/��(�.�?/��':�;,%(�%&)�('9�&'�@08/.�+09</�9�&'���<�*�//�/�QD4�%&)�('9�&'�%&�Z3(�?0*�S�.�*�/����&+%�(�@%',�/��(�.�)�,%+/�(�%&�',��QD4�?/��'��&.�M�<�*'9�&'�0?�Z&�*�=�?8&.%&��'0�<*0)%.��?/��'��/�+'*%?%+�'%0&�'�+,&%+�/��((%('�&+��'0�S�.�*�/����&+%�(�',*08�,�',��S�.�*�/�Z&�*�=�9�&���9�&'��*0�*�9:�� �



��

���������	���

� 
���������������������������������� �
�������!��"������������ ��#$��������%&'(&)*+,�-./),&+0)�	1	�2�345�6789��:8;;847�;<==46>�=64?�;;�;��75�87@6�;>6<?><6��A��5�.<6��<B�-@@8?��4@�>C��%�?6�>�6D�,47>68E<>87��.<6��<;B�(FF�.<6��<;�G�D�%>6�>��8�;B�H�(??�F�6�>��87@46:�>847�>�?C74F4�D�I+&J�:45�6789�>847�H�(5K�7?���L<8>D��75��??4<7>�E8F8>D�87�:8;;847M@4?<;�5��?L<8;8>847N�=64?<6�:�7>N��75��6�7>��O�?<>847��H�)F8:87�>��;�6K8?��5<=F8?�>847��75�4=�6�>847�F�87�@@8?8�7?8�;��?64;;�,4::�6?�P;�58;=�6;�5�:8;;847�;<==46>�@<7?>847;�ED�87>��6�>87��>C�:�87>4�>C��)7>�6=68;��%�6K8?�;�I)%J�:45�F�H�3478>46�?4:=F8�7?��Q8>C��FF�R�5�6�F�?DE�6;�?<68>D�;>�75�65;��75��;>�EF8;C�;D;>�:;�>4�85�7>8@D��:�6�87��K<F7�6�E8F8>8�;��H�%8:=F8@D��75�87?46=46�>���7�EF87��>�?C74F4�D�87�?46��=64?�;;�;�)O�?<>8K��%<::�6D�4@��64�6�;;�S<687��RT�UVUUN�>C��S�=�6>:�7>�564K��:45�6789�>847�ED�4=>8:8987���7>�6=68;��87K�;>:�7>;N�5�K�F4=87���?L<8;8>847�;>6�>��8�;�>4�;>6�7�>C�7�?�=�E8F8>8�;�>4�?47;4F85�>��4=�6�>847;N�;>�75�658987��=64?�;;�;WQ46X@F4Q;N��75�=64K8587��6�=85�;D;>�:�:45�6789�>847�>C64<�C�87?6��;�5�<;��4@�R�5'(3��?�6>8@8�5�4@@�687�;�@46�=F�>@46:�?47;4F85�>847��75��==F8?�>847�6�>847�F89�>8471�&C��S�=�6>:�7>��54=>�5�?F4<5�>�?C74F4�8�;�>4��7�EF��;?�F�EF��+&�;4F<>847;1�+7�RT�UVUUN�>C��S�=�6>:�7>��Q�65�5�>C��,4::�6?��(?L<8;8>847�@46�&6�7;@46:�>847�F�&�?C74F4�D�%�6K8?�;�I,(&&%J�?47>6�?>�QC8?C�8;���:45�6789�5��?L<8;8>847�K�C8?F��5�K�F4=�5�>4�=64K85����;87�F��K�C8?F��>4��7�EF��;>6�>��8?�+&�:45�6789�>847�87K�;>:�7>;��?64;;��FF�S�=�6>:�7>�:8;;847��6��;1�&C8;�?47>6�?>�;C4<F5�E��@<FFD�@<7?>847�F�ED�>C��>C865�L<�6>�6�4@�RT�UVU�1�S<687��RT�UVUUN�>C��S�=�6>:�7>�F�<7?C�5�8>;��?L<8;8>847�8774K�>847�F�E�>4�@�?8F8>�>��>C��<;��4@�8774K�>8K���?L<8;8>847�>�?C78L<�;��75�;:�6>�=64�6�:�:�7���:�7>�>44F;�>C64<�C4<>�>C���?L<8;8>847�F8@�?D?F�1�(7�RT�UVUU�?4C46>�@46�>C��S8�8>�F�+&�(?L<8;8>847��64@�;;847�F�>6�8787��=64�6�:�Q�;�;=47;46�5�>4�@<6>C�6��O=�75�>C��7<:E�6�4@�,47>6�?>87��-@@8?�6;�Q8>C�>C��S8�8>�F�%�6K8?�;�;=�?8�F89�>8471�(558>847�FFDN�>C��S�=�6>:�7>�7��4>8�>�5�47��7����6�;;8K���4�F�>4�4EF8��>���>�F��;>��Y�=�6?�7>�4@�=64?<6�:�7>�54FF�6;�>4�;:�FFN�58;�5K�7>���5�E<;87�;;�;1�&C�>��4�F�Q�;�;<6=�;;�5�ED�4EF8��>87��UZ�=�6?�7>�4@�=64?<6�:�7>�54FF�6;�>4�;:�FFN�58;�5K�7>���5�E<;87�;;�;��75�4EF8��>�5��7�<7=6�?�5�7>�5�	V�=�6?�7>�4@�=64?<6�:�7>�54FF�6;�>4�;:�FF�E<;87�;;�;1�&C��*4K�67:�7>��75�.<;87�;;�)O?C�7���I*(.)J�=64�6�:�8;��7�875<;>6D��7����:�7>�@46<:�@46��O?C�7�87��87@46:�>847�47��O8;>87���75��:�6�87��:8;;847�6�L<86�:�7>;1�&C��=64�6�:�Q�;�8:=F�:�7>�5��75��7����5�Q8>C�4K�6�[V�E<;87�;;�;�87�RT�UVUUN�87?F<587���	�;:�FF�E<;87�;;�;1�&C��S�=�6>:�7>��55�5�3.S(�>4�>C��\4>8?��4@�R<7587��-==46><78>D�I\-R-J�6�K8�Q�=64?�;;�>4�:�X��;<6���L<8>D�8;�E<8F>�87>4�=64?�;;�;��75�>C�>�6�?8=8�7>;�?�=><6�N��75�6�=46>�58;���6���>�5�5�>��5<687��>C��=64�6�:P;��5:878;>6�>8471�



�

���������	���

� 
���������������������������������� �
�������!��"������������ ��#$��������%&'�()(*+��,�(-*.�+�/%,0��1)�&2�2�'3��4+��56�+3�(�2�+�(-*.��+574'*5&�2�7*-�(8�65(�9.:4*+*'*5&;�<4=�&�>�+54(.�+;��&2�?&65(=�'*5&�@�.3&575�8A�,'(�&�'3�&*&��'3��65.4+�5&�.4+'5=�(��1)�(*�&.�;�%,��+'�B7*+3�2�C4+'5=�(�92-*+5(8�D5�(2+�'5�6�.*7*'�'��5&�5*&��6��2B�.E�5&�+�(-*.�+;�.3�77�&��+;��&2�4).5=*&���&3�&.�=�&'+A�@3��%,��5('�7�35+'+�5-�(�FG�+�76H+�(-*.��566�(*&�+�*&.742*&��'3��&�I�,�.(�'�(8J+�K425+�)(5�(�=;���+)�.��65(��=)758��+�'5�(�.5�&*L���&2��))(�.*�'��'3���552�I5(E�56�'3�*(�.577���4�+A�?&�2*(�.'�(�+)5&+��'5�'3��M�)�('=�&'J+�.(*'*.�7�3*(*&��)(*5(*'*�+;�%,�*=)7�=�&'�2���3*(*&��+4(���+4))5('�=52�7�*&�.5=)7*�&.��I*'3�'3��&�I�6�2�(�7�(�:4*(�=�&'+�65(�'3��?&6(�+'(4.'4(��?&-�+'=�&'��&2�N5B+�9.'�/??N90;�9=�(*.�&�>�+.4���7�&�9.'�/9>�90;��&2�OE(�*&��,4))7�=�&'�7�9.'A�%,��7+5�+'�B*7*L�2���(+5&&�7�9.'*5&�>�:4�+'+;���8(577;��&2�D�&�6*'+�)(5.�++*&��+�(-*.�+�)(5-*2�2�'5�.4+'5=�(+��.3*�-*&��=47'*)7��.5&+�.4'*-��)�8�)�(*52+�56�=��'*&���&2P5(��1.��2*&��+�(-*.��7�-�7���(��=�&'�'3(�+3572+��&2�'�(��'+A�%,��+'�B7*+3�2�'3��9.:4*+*'*5&�C(5++�@(�*&*&���(5�(�=;�I3*.3�*+���2�-�75)=�&'�7��++*�&=�&'�*&�I3*.3��.:4*+*'*5&�)(56�++*5&�7+��1.3�&���(57�+�65(�	GHFG�2�8+�'5�*=)(5-��'3��=�&���=�&'��&2�5-�(+*�3'�56�.5&'(�.'+A�%,�9.:4*+*'*5&��+'�B7*+3�2�'3��C5&'(�.'*&��Q66*.�(�>�)(�+�&'�'*-��%1.�77�&.��9I�(2+��(5�(�=�I3*.3�(�.5�&*L�+��1.�)'*5&�7�.5&'(*B4'*5&+�*&�C5&'(�.'�R5(=�'*5&��&2�C5&'(�.'�92=*&*+'(�'*5&A�%*�3'��&��I�(2��+�I�(��(�.5�&*L�2�*&�S5-�=B�(�TGTT��'�'3��*&�4�4(�7��I�(2+�.�(�=5&8;�*&.742*&��.4+'5=�(+�6(5=�D%9;�D?,;�%M9;�?@9;�UDM9;�S@?,;�S@?9;�Q?V��&2�Q,A�@3��Q66*.��56�'3��C3*�6�?&65(=�'*5&�Q66*.�(�/QC?Q0�(�7��+�2�'3��RW�TGT�HTGTX�C8B�(+�.4(*'8�,'(�'��8�I*'3�Y�(5�@(4+'�9(.3*'�.'4(��/Y@90��'�*'+�.5(��'3�'�.3�('+��&��.'*5&�B7��.54(+��'5��.3*�-��)(5�(�++�*&�'3(���E�8��(��+Z�*&.(��+��-*+*B*7*'8��&2�*&+*�3'�*&'5�'3��M�)�('=�&'J+�.8B�(+�.4(*'8�)5+'4(�[��22(�++�.(*'*.�7���)+�*&�)�5)7�;�)(5.�++�+;��&2�'�.3&575�8[��&2�(�24.��5-�(�77�(*+E�'5�'3��M�)�('=�&'A�?&�RW�TGTT;�QC?Q�6*&�7*L�2�'3��%&'�()(*+��C8B�(+�.4(*'8��57*.8;�'3��654&2�'*5&�65(���=52�(&*L�2��&'�()(*+��.8B�(+�.4(*'8�)57*.8�6(�=�I5(E;�I3*.3�2(*-�+�'3���25)'*5&�56�S?,@�,)�.*�7��4B7*.�'*5&�\GGHX��>�-A�X�65(��77�*&65(=�'*5&�+8+'�=+;�(�*&65(.�+�(57�+��&2�(�+)5&+*B*7*'*�+��.(5++�'3���&'�()(*+�;��&2�+4))5('+�(*�5(54+�5-�(+*�3'�65(�D4(��4�.8B�(+�.4(*'8�)(5�(�=+A��?@9�2�7*-�(�2�=5(��4+�(H6(*�&278�+574'*5&+�65(�.7*�&'+�'5��&�����I*'3�E�8�+�(-*.�+��&2�.5&'�&'A�?&*'*�'*-�+�*&.742�2���+574'*5&�'3�'�.�)'4(�+�2*�*'�7�.7*�&'+��++*+'�2�65(�'3��2*+'(*B4'*5&�56�=5&'378�2�'�[���=52�(&*L�2�R5(�*�&H@(�2��Y5&�+�/R@Y0�)5('�7�'3�'�*&65(=+�'3��)4B7*.�5&�'3��R@Y�)(5�(�=[��&2���C4+'5=�(�>�7�'*5&+3*)�U�&���=�&'�Q)'*=*L�'*5&�/C>U0�)(5]�.'�65(�+�.4(*'8;�'�.3&*.�7�2�B'�(�24.'*5&;��&2�*=)7�=�&'�'*5&�56�B�+'�)(�.'*.�+�'5�*=)(5-��5)�(�'*5&�7��66*.*�&.8;�(�)5('*&�;��&2��&�78'*.+A�922*'*5&�778;�?@9�.5=)7�'�2�'3��6*(+'�=*7�+'5&��*&�+4))5('�56�%1�.4'*-��Q(2�(��̂GT\Z�?=)(5-*&��'3��S�'*5&_+�C8B�(+�.4(*'8�5&�=��'*&��.5=)7*�&.��(�:4*(�=�&'+;�I3*.3�)5+*'*5&�2�?@9��+�'3��6*(+'�B4(��4�'5�(��.3�'3*+��.3*�-�=�&'A�?@9�2�7*-�(�2���B4(��4HI*2��+)�&2�'(�&+)�(�&.8�2�+3B5�(2�'5�'(�.E�+)�&2*&��'(�&2+�*&�(��7�'*=�����*&+'��77�?@��552+��&2�+�(-*.�+�65(�=5(���..4(�'��?@�B42��'�65(=47�'*5&��&2�65(�.�+'*&�A�?@9�.5=)7�'�2�'3��=*�(�'*5&�56���=5&57*'3*.�?@�+�(-*.��.5&'(�.'�'5�4&2�(+�(-�2�+=�77�B4+*&�++�+�'3(54�3�\/�0�.5&'(�.'*&���4'35(*'*�+�-�74�2��'�T̀TAX�=*77*5&�'5�*&.(��+���:4*'8��&2�6�*(�.5=)�'*'*5&A��?@9�2�-�75)�2��4'5=�'*5&�'557+�'5�+'(��=7*&���&2�+*=)7*68�*&'�(&�7��2=*&*+'(�'*-��)(5.�++�+;�+4.3��+�'(�-�7�+�.4(*'8;�?@9H64&2�2�,�.(�'�(*�7�'(�-�7;�)�(+5&�7�)(5)�('8�=�&���=�&';��&2��5-�(&=�&'�)4(.3�+*&�;�'3�(�B8�(�24.*&��.4+'5=�(�)(5.�++*&��B4(2�&+��&2��&3�&.*&���..54&'�B*7*'8A�?@9�2�-�75)�2����(5)�('8�D5�(2�56�>�-*�I�,3�(��5*&'�M�+3B5�(2�'5�)(5-*2��B4(��4�+'�E�3572�(+�I*'3�3*+'5(*.�7�'(�&2+��&�78+*+�2�'��'5�=*'*��'��'3��(*+E�56�64'4(���5-�(&=�&'�)(5)�('8�75++�+A�?@9��7+5�.577�B5(�'�2�I*'3�%&'�()(*+��,�(-*.�+H9.:4*+*'*5&�'5�2�-�75)��&�?@9H+)�.*6*.�)(5.4(�=�&'�+8+'�=�'(�*&*&��'5�*=)(5-��+'�66J+�+E*77+��&2�E&5I7�2���I*'3*&�'3��C5=)(*L5&�+8+'�=A�@5�+'(�&�'3�&�'(�.E*&���&2��..54&'�B*7*'8�56�?@9���++)5('+;�4)2�'�2��4*2�&.���&2�



��

���������	���

� 
���������������������������������� �
�������!��"������������ ��#$��������%&''�(&)�*�+�,-*.�*.��/)�0�'�1�2���3�2*�4-0-5-&2�*&�+�0�'&6��2+�-36'�3�2*�2�,�*&&'5�-2�*.��4�6�)*3�2*�'���556&)*��2+�7-5��4�*�(�5�8�9'5&:�*.��+-�-*�'-;�+�*)�253-55-&2�&<�6�556&)*��2+�0-5��+&%=3�2*�*-&2�=5-2��>-*�?&)@5�5�%=)�+�5A5*�3:�,�5�=6+�*�+8���BC���D���E#���"E������F�/.��4�6�)*3�2*��,�)+�+�GH�6�)%�2*�&<�%&2*)�%*�+&''�)5�*&�I3�''�4-5�+0�2*���+�J=5-2�55�5��2+�KL�6�)%�2*�&<�%&2*)�%*�+&''�)5�*&�I3�''�J=5-2�55�5�-2�MN�GLGG8�F�/.��O2*�)2�*-&2�'�/)�+��9+3-2-5*)�*-&2�3-�)�*�+���3&2&'-*.-%�O/�5�)0-%��%&2*)�%*�*&�=2+�)5�)0�+�53�''�(=5-2�55�5�*.)&=�.�PQ�R�%&2*)�%*-2���=*.&)-*-�5�0�'=�+��*�SGG8K�3-''-&2�*&�-2%)��5���T=-*A��2+�<�-)�%&36�*-*-&28�F�I-2%��4�%�3(�)�GLG�:�U2*�)6)-5��I�)0-%�5�%&36'�*�+���*&*�'�&<��VP�.-)-2���%*-&25:�*&�-2%'=+��V��OOW9��%*-&25��2+��L	�9X�9��%*-&258�/.�)���)����K�*&*�'�OOW9�6&5-*-&25��2+��G��9X�9�6&5-*-&258��F�O2�GLGG:�U2*�)6)-5��I�)0-%�5�6)&0-+�+�Y&(�%'�55-<-%�*-&25�<&)�&0�)�GLL�6&5-*-&25:�%&2+=%*�+�&0�)�GKL�5*)�*��-%�%&20�)5�*-&25�,-*.�.-)-2��3�2���)5:�.-)�+��2+�&2(&�)+�+�&0�)�ZLL��36'&A��5:��2+�)�+=%�+�*.��0�%�2%A�(�%@'&��<)&3�W='A�GLGG�*&�4�%�3(�)�GLGG�(A�&0�)�	L�6�)%�2*8��F�U2*�)6)-5��I�)0-%�5�9%T=-5-*-&25�+�0�'&6�+���?&)@�-2��)&�)�55�X�6&)*�X&(&*-%��)&%�55�9=*&3�*-&2�*.�*�*�@�5���)�,�+�*���[*)�%*�<)&3�\8�9,�)+��2+�<&)3�*5�*.��)�6&)*�<&)�+-5*)-(=*-&2�*&�UI�%=5*&3�)5��2+�5*�<<8�F�]I�/̂�+�0�'&6�+��2�]2�**�2+�+�Ĵ/�*&�\&36'�*��̂=*5*�2+-2��]2+�'-0�)�+�̂('-��*-&258�/.��Ĵ/�6)�6�)�5�%&2*)�%*�3&+-<-%�*-&2�+&%=3�2*�*-&2�*&�+�_&('-��*��=2+�'-0�)�+�&('-��*-&25�<)&3�%&2*)�%*��,�)+5��2+�6)�6�)�5�*.��)�T=-)�+�+&%=3�2*5�<&)�%&2*)�%*-2��&<<-%�)�)�0-�,��2+��66)&0�'8�F�/.��4�6�)*3�2*�*)�25-*-&2�+�*.��5�%=)��+&%=3�2*�5.�)-2��6'�*<&)3�>-*�?&)@5��2+�I�%=)-*A1�2���)�*&�%'&=+_(�5�+�5&<*,�)�_�5_�_5�)0-%��&<<�)-2�5��'-3-2�*-2��&=)�*)�+-*-&2�'�&2_6)�3-5�5�5A5*�3��2+�-2%)��5-2��)�'-�(-'-*A8�>�A���)<&)3�2%��O2+-%�*&)�X�5='*5��2+�/�)��*5�� � � � � � � ������ �̀�������a��E����b�������� cd��e�f�D����� cd��e�g�D����� cd��e�e�D����� cd��e���D����� cd��e���D����� cd��e���h����� cd��e���
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